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BENGKEL PEMBANGUNAN MODUL KEPIMPINAN INSTITUSI \
PUTRAJAYA | 29 - 30 APRIL 2024 |

Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) telah menganjurkan Bengkel Pembangunan
Modul Kepimpinan Institusi pada 29 April hingga 30 April 2024 bertujuan untuk menyediakan
modul kepimpinan yang akan ditawarkan kepada ahli akademik dan pentadbir pendidikan
tinggi bagi mengukuhkan kepimpinan mereka.

Seramai 26 orang pembangun modul daripada pelbagai Institusi Pendidikan Tinggi (IPT) dan
industri telah membangunkan 10 modul kepimpinan institusi bagi mencapai obijekiif pihak
kementerian dalam membangunkan komuniti pendidikan tinggi yang holistik dan terlatih.




PERBINCANGAN AKEPT BERSAMA MARKPLUS INSTITUTE ASEAN
PUTRAJAYA | 6 MEI 2024

AKEPT dan MarkPlus Institute ASEAN telah mengadakan perbincangan untuk meneliti potensi
kerjasama penganjuran program kepimpinan. Perbincangan ini merupakan inisiatif AKEPT
dalam usaha memperkasakan lagi kualiti program kepimpinan pendidikan tinggi negara. AKEPT
diwakili oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon, Pengarah AKEPT dan Encik Azrul Izham
bin Hamzah, Timbalan Pengarah, Pusat Penyelidikan Kepimpinan dan Jangkauan Global,
AKEPT sementara MarkPlus Institute ASEAN diawakili oleh Puan Ida Alina Salleh, Ketua Eksekutif
MarkPlus Institute ASEAN dan Puan Tasya Fadilla, Content Lead MarkPlus Institute ASEAN.
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PROGRAM ACCELERATED DEAN’S LEADERSHIP (ADEL) KOHORT 1 SIRI 3
BANDAR ENSTEK | 6 - 7 MEI 2024

Program Accelerated Dean’s Leadership (ADel) Kohort 1 Siri 3 berlangsung dari 6 hingga 7 Mei
2024 di Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT). Program ini dihadiri oleh 32 dekan,
pengarah, timbalan dekan, dan timbalan pengarah dari pelbagai institusi pendidikan tinggi. Siri
ini bertujuan untuk memperkenalkan projek inovatif guna meningkatkan kualiti pendidikan tinggi
di Malaysia dan memberi inspirasi serta wawasan kepada peserta.

Progam  ADel  mencapai
objekfifnya uniuk membangunkan
bakatbakat  terbaik  dalam
kalangan dekan, pengarah, dan
fimbalan  dekan  di  universii
awam.  Walaupun  peserta
memberikan maklum balas yang
positif, masih terdapat ruang untuk
penambahbaikan. Segala maklum
balas dan cadangan ini akan |
diambil kira untuk memastikan
program ini terus memberikan
manfaat yang maksimum kepada

semua peserta.

AKEPT dalam menyediakan program kepimpinan dalam bidang akademik dan institusi juga
ditekankan oleh YB Menteri Pendidikan Tinggi. Program ADel yang dirancang dengan
pendekatan experiential learning bertujuan memaksimumkan potensi kepimpinan dekan.
Kesimpulannya, Program ADel Kohort 1 Siri 3 memberi impak yang signifikan dalam
pembangunan kepimpinan dalam pendidikan tinggi negara. Kami berharap untuk terus
meningkatkan kualiti program ini berdasarkan input yang diterima.
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TALENT MANAGEMENT FOR EXCELLENCE (TaME) MODUL 11: KERTAS PROJEK
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 11-12 MEI 2024

- - Dalam tempoh 2 hari ini, para peserta secara
berkumpulan akan menghasilkan penulisan
ilmiah  berteraskan CBTM - bertemakan
Rewards, Recognition & Retention (3R). Ini
adalah pendekatan capstone, yang mana
peserta akan mengimbangi dan mendalami
kandungan keseluruhan modul-modul TaME
untuk menghasilkan satu hasil yang khusus
dan reflektif ~ terhadap keseluruhan
pembelajaran. Merujuk kepada fema yang
dipilih, peserta akan menukilkan perkongsian
amalan baik institusi masing-masing berkaitan
3R secara teori dan praktikal, di samping
mengaitkan proses tfersebut dengan elemen-
elemen  pengurusan  bakat  berasaskan
kompetensi yang telah disampaikan dalam
modul-modul  sebelumnya. Hasil penulisan
ilmiah ini akan diwasitkan bagi menjamin
kualiti terbaik, yang berupaya memberikan
impak perkongsian kepada pembaca dan
nilai tambah kepada ekosistem pendidikan
tinggi. Hasil penulisan ini akan dikompilasikan
di dalam siri buku perdana AKEPT ‘Memimpin
yang Terpimpin’ terbitan bersama AKEPT dan
Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah
(UMPSA).

Terima kasih diucapkan kepada
semua individu yang terlibat
secara langsung dan tfidak 4
langsung,  terutamanya  para
peserta dalam merealisasikan
keseluruhan penganjuran TaME

kohort 5.0.




LAWATAN YBHG. PROF. TAN SRI DATO' SERI

DR. NOOR AZLAN GHAZALI
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 9 MEI 2024

Sesi Taklimat AKEPT kepada YBhg. Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan Ghazali, selaku
Penasihat kepada Menteri Pendidikan Tinggi telah diadakan pada 9 Mei 2024 (Khamis) di
AKEPT. Perkara yang dibincangkan termasuklah tentang fungsi AKEPT serta kaedah pemprofilan
bakat yang terkait dengan pembangunan kolam bakat bagi jawatan Pengurusan Tertinggi
Universiti Awam.

PERBINCANGAN PELAKSANAAN PROGRAM
KEPIMPINAN MUDA KEBANGSAAN

(KARISMA): PEMIKIR MADANI
PUTRAJAYA | 16 MEI 2024

Satu perbincangan telah diadakan antara pihak Pejabat Menteri Pendidikan Tinggi yang
diwakili oleh YBrs. Dr. Azmul Fahimi bin Kamaruzaman dan YBrs. Dr. Muhammad Farihan Irfan
bin Mohd. Nor dengan pihak AKEPT yang diketuai oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti
Haroon, Pengarah AKEPT pada 16 Mei 2024 untuk menyelaras keperluan pelaksanaan
Program KARISMA: Pemikir MADANI. Program ini akan diadakan secara berkala pada tahun
2024. Turut hadir dalam perbincangan ini adalah wakil daripada Jabatan Pendidikan Tinggi
(JPT) dan Akademi Kenegaraan Malaysia (AKM).



INSTRUMEN BERASASKAN KOMPETENSI: PENILAIAN KENDIRI
BERSANDARKAN PERISTIWA | COMPETENCY-BASED INSTRUMENT:

BEHAVIOURAL EVENT SELF-ASSESSMENT (CBI-BESA)
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 23 - 25 MEI 2024

Adakah anda bermmat
untuk mempe|u|ur|,
membina instrumen dan
melaksanakan penilaian
kompetensi kendiri yang
tepat dan inklusif?

Persoalan ini akan terjawab sekiranya anda menghadiri Program CBI-BESA, anjuran AKEPT dan
Universiti Utara Malaysia. Tahniah kepada 20 orang peserta yang telah berjaya menamatkan
Siri 3, program CBI-BESA pada kali ini bertempat di Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi
(AKEPT), Bandar Enstek.

Program yang dirangka secara bersiri ini (5 siri secara keseluruhan) direka bentuk khusus untuk
membantu para peserta agar memahami kompetensi dengan lebih mendalam di samping
mempelajari proses penilaian berasaskan kompetensi. Ini mencakupi pengenalan kepada
instrumen penilaian BESA dan teknik STAR kepada pembinaan profil individu berasaskan
kompetensi. Peserta juga akan didedahkan dengan ilmu pengetahuan dan perkongsian teknik
pembangunan rubrik dan pembinaan kamus penilaian mengikut setiap tahap di dalam
organisasi.

Menggunakan pendekatan kaedah kajian kes, para peserta telah berpeluang untuk mengaplikasi
pemahaman secara praktikal dan merasai pengalaman menjadi penilai, dengan setiap peserta
berkongsi cabaran dan amalan baik masing-masing dalam memastikan penilaian dapat dibuat
dengan tepat dan menyeluruh dalam usaha membantu organisasi mengenalpasti bakat di
peringkat awal. .

| v [ Instrumen CBI-BESA ini merupakan
~ instrumen yang dibangunkan oleh
AKEPT dengan kerjasama  ahli
akademik dan pakar bidang sumber
manusia untuk membantu institusi
pendidikan tinggi khususnya dalam
merangka  dan melaksanakan
pengurusan  bakat dan  pelan
penggantian di peringkat awal




dengan lebih terpiawai, kemas dan teratur. lanya bukanlah suatu instrumen yang menjadi
pemutus kepada pembuatan keputusan bagi pengisian jawatan strategik institusi tetapi ianya
boleh dijadikan antara instrumen pelengkap kepada beberapa instrumen lain bagi tujuan
pembangunan dan latihan bakat serta membantu para pemegang kepentingan dalam proses
pembuatan keputusan berasaskan maklumat. Proses triangulasi antara instrumen, maklumat dan
prestasi adalah amat penting bagi memastikan pemprofilan dapat dibuat secara seimbang dan
lengkap.

AKEPT yang sentiasa menjuarai inisiatif pengurusan bakat berasaskan kompetensi akan sentiasa
berusaha dalam memastikan diseminasi ilmu dan persediaan profesional berjalan secara
berterusan dengan kudliti sebaiknya dalam usaha memajukan ekosistem Pendidikan Tinggi
negara



PROGRAM KEPIMPINAN INSTRUKSIONAL AKEPT TAHUN 2024: LEARNING &

TEACHING IN HIGHER EDUCATION (SIRI 1)
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 26 - 28 MEI 2024

Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) telah menganjurkan Program Kepimpinan
Instruksional AKEPT Tahun 2024: Learning &Teaching in Higher Education (Siri 1) yang dihadiri
oleh 50 peserta daripada pelbagai institusi termasuk IPTA, IPTS & JPPKK. Program ini bertujuan
meningkatkan pemahaman tentang keperluan pembelajaran dan pengajaran dalam pendidikan
tinggi selaras dengan aspirasi Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) untuk membangunkan
komuniti pendidikan tinggi yang holistik dan terlatih.

Peserta didedahkan dengan transformasi strategik
dalam pendidikan tinggi, pembangunan pelajar,
pengalaman pembelajaran bermakna, kurikulum yang
relevan, penyampaian dan penilaian inovatif, serta
ekosistem yang menyokong pembelajaran dan
pengajaran.




AN IMPACT EVALUATION OF HIGHER EDUCATION LEADERSHIP ACADEMY (AKEPT),

MINISTRY OF HIGHER EDUCATION MALAYSIA | A ROUND TABLE DISCUSSION (RTD)
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 6 JUN 2024

Pada 6 Jun 2024, telah berlangsung satu Perbincangan Meja Bulat di AKEPT sebagai salah satu
sesi bagi merumus sebuah kajian yang sedang dilaksanakan oleh pihak Universiti Nottingham
Malaysia mengenai Penilaian Impak Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT),
Kementerian Pendidikan Tinggi Malaysia. Sesi Perbincangan Meja Bulat ini merupakan susulan

daripada sesi libat urus yang telah diadakan pada 22 April 2024 yang lalu.

Sesi perbincangan ini
melibatkan pakar-pakar
pendidikan  tinggi  telah
membincangkan dan
mendalami  topik  kritikal
seperti  Kepimpinan  dan

Tadbir  Urus; Kepimpinan
Instruksional;  Penyelidikan,
Penerbitan dan Penglibatan
Masyarakat  dan  diikuti
dengan sesi soal jawab
bersama peserta.

Kami merakamkan setinggitinggi penghargaan dan terima kasih kepada panel yang dihormati;
Datin Paduka Setia Dato’ Dr. Aini Ideris FASc, Prof. Dr. Graham Kendall, Prof. Rosna Awang
Hashim dan moderator Prof. Madya Dr. Rozilini M Fernandez-Chung PFHEA dan bagi pakar-
pakar yang hadir dalam sesi ini. Terima kasih tidak terhingga kerana menjadi sebahagian
daripada kami.



SESI SUAI KENAL DAN BENGKEL LATIHAN KEPADA PENILAI : PENILAIAN TINGKAH LAKU

KENDIRI BERSANDARKAN PERISTIWA SIRI 3/2024
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 7 - 8 JUN 2024

Bengkel Latihan Kepada Penilai : Penilaian Tingkah Laku Kendiri Bersandarkan Peristiwa
diadakan di AKEPT, Bandar Enstek pada 7 dan 8 Jun 2024. Seramai 22 orang peserta dari
universiti awam felah menghadiri program ini yang merupakan inisiatif AKEPT untuk memberi
pemahaman yang lebih jelas terhadap proses penilaian bersandarkan peristiwa. Sesi
perbincangan dan pembentangan kajian kes oleh pakar sumber manusia dan peserta bertujuan
untuk memantapkan tahap kecekapan dan kefohaman peserta dalam  menjalankan
tanggungjawab sebagai penilai AKEPT.

Penilaian Tingkah Laku Kendiri Bersandarkan Peristiwa adalah merupakan instrumen yang
digunakan oleh AKEPT untuk membina kolam bakat di peringkat awal universiti awam selaras
dengan tanggungjawab AKEPT untuk memperkasakan pelan penggantian universiti awam.

AKEPT merakamkan ucapan setinggi-tinggi terima kasih kepada semua yang hadir dan memberi
komitmen tinggi dalam menjayakan inisiatif ini.



PERBINCANGAN DENGAN YBHG. DATUK DR. HAMZAH KASSIM, PROFESOR ADJUNG,
UNIVERSITI MALAYA DAN PENGERUSI NON-EXECUTIVE DIRECTOR/ INDEPENDENT,

HONG LEONG BANK
KPT, PUTRAJAYA| 10 JUN 2024
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AKEPT telah mengadakan perbincangan dengan YBhg. Datuk Dr. Hamzah Kassim, Profesor
Adjung, Universiti Malaya dan Pengerusi Non-Executive Director/ Independent, Hong Leong
Bank pada 10 Jun 2024 (Isnin) di Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT), Putrajaya untuk
membincangkan penambahbaikan bagi Program Latihan kepada Ahli Lembaga Pengarah
Universiti Awam (LPUA). Perbincangan ini dihadiri oleh Pegawai AKEPT yang diketuai oleh YBrs.
Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon, Pengarah AKEPT dan turut hadir bersama wakil Bahagian
Governan IPTA yang diketuai oleh Encik Naim Majdi bin Sulaiman, Ketua Penolong Pengarah
Kanan, Bahagian Governan IPTA, Jabatan Pendidikan Tinggi (JPT).



PROGRAM KARISMA: PEMIKIR MADANI SIRI 1
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 11 JUN 2024

Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT)
dan Akademi Kepimpinan Pendidikan
Tinggi (AKEPT) telah menganjurkan
Program KARISMA: PEMIKIR MADANI
yang dihadiri oleh 120 orang
pensyarah muda dari semua 20
Universiti  Awam (UA). Program ini
bertujuan untuk menyediakan platform
bagi membicarakan tentang peranan
golongan pensyarah muda  untuk
menyumbang kepada kejayaan
MADANI secara lebih khusus, serta
mengupas dengan lebih jelas maksud
kecemerlangan  akademia  dalam

konteks MADANI.

Program ini juga telah menyajikan sesi pengisian yang disampaikan oleh Encik Mohd Kamal bin
Mohd Affandi dan Puan Ekafarlina binti Saparuddin dari Akademi Kenegaraan Malaysia (AKM),
YBhg. Dato’ Hj. Ahmad Azam Ab Rahman, Presiden Wadah Pencerdasan Umat Malaysia
(WADAH), YBhg. Dato’ Prof. Dr. Mohammad Shatar Sabran, Ketua Pegawai Eksekutif Agensi
Kelayakan Malaysia (MQA) dan

Prof. Dr. Muhammad Zainiy
Uthman Pusat Kajian Tinggi Islam,
Sains dan Peradaban (CASIS)
Universiti ~ Teknologi  Malaysia
(UTM). Turut hadir ke program ini
ialah Timbalan Ketua Setiausaha
(Dasar) KPT, YBhg. Dato” Dr. Hj.
Megat  Sany Megat Ahmad
Supian, Ketua Pengarah
Pendidikan  Tinggi, Prof. Dr.
Azlinda Azman, dan Pengarah
AKEPT, Prof. Dr. Harshita Aini
Haroon.

-



KUNJUNGAN HORMAT BAHAGIAN PENDIDIKAN MASYARAKAT (PENMAS),
SURUHANJAYA PENCEGAHAN RASUAH MALAYSIA (SPRM) KE AKEPT
AKEPT, NEGERI SEMBILAN | 14 JUN 2024 (JUMAAT)
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gian Pendidikan Masyarakat (Pe
” Malaysia™ (SPRM) yang diketuai oleh Tuan Samsi !
Pendidikan Masyarakat (Penmas), SPRM telah membuat kunjungan hormat kepada YBrs. Prof.
Dr. Harshita Aini binti Haroon, Pengarah AKEPT pada 14 Jun 2024 (Jumaat). AKEPT dan
SPRM bercadang untuk mengadakan kolaborasi bagi melaksanakan latihan kepimpinan
kepada Pegawai SPRM terutama sekali dalam kemahiran komunikasi. Turut hadir dalam
kunjungan hormat ini adalah Pegawai AKEPT iaitu YBrs. Prof. Madya Dr. Norazharuddin
Shah bin Abdullah, Timbalan Pengarah, Pusat Pembangunan Bakat dan Puan Azura binti Mat
Ail, Ketua Penolong Pengarah, Pusat Penyelidikan Kepimpinan dan Jangkauan Global (CRO).




SESI LIBAT URUS AKEPT KE UNIVERSITI MULTIMEDIA
UNIVERSITI MULTIMEDIA, CYBERJAYA | 24 JUN 2024

Pembukaan tirai Sesi Libat Urus AKEPT ke
institusi pendidikan tinggi swasta pada tahun
2024 didahului oleh Universiti Multimedia
(MMU), Cyberjaya.

Kunjungan delegasi AKEPT telah disambut
mesra oleh Presiden merangkap Ketua
Pegawai Eksekutif MMU sendiri iaitu YBhg.
Prof. Dato’ Dr. Mazliham Mohd Su’ud dan
diiringi oleh barisan pengurusan tertinggi
MMU didahului oleh YBrs. Prof. Ir. Dr Wong
Hin Yong, Naib Presiden, Pembelajaran
Akademik dan Inovatif, Puan Nor Adni
Ismail, Naib Presiden, Kewangan dan Usaha
Niaga, Puan Hayati Othman, Pengarah
Kanan, Pengurusan Modal Insan, Cik Nur
Azurah Rezo selaku Pendaftar Akademik,
YBrs. Prof Madya Dr. Wong Chee Onn,
Pengarah, Pusat Kecemerlangan
Pembelajaran dan Kecerdasan Akademik,
dan Puan Siti Zaiton @ Siti Chandrakasih
Binti Ismail selaku Penolong Pengurus Besar,
Pengurusan Modal Insan.

Delegasi AKEPT pula diketuai oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini Haroon, Pengarah, Akademi
Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) dan  diiringi oleh YBrs. Profesor Madya Dr.
Norazharuddin Shah Abdullah, Timbalan Pengarah, Pusat Pengurusan Bakat serta pegawai —
pegawai kanan AKEPT.

Pertemuan ini diatur bertujuan untuk membuka ruang untuk saling bertukar fikiran, mewujudkan
jaringan bagi potensi kerjasama di masa hadapan selain menjajarkan inisiatif dan amalan baik
yang ada pada kedua-dua belah pihak khususnya berkaitan kepimpinan institusi dan
pembangunan bakat untuk manfaat bersama. AKEPT komited dalam melaksanakan
tanggungjawab yang telah diamanahkan di samping menyahut seruan YB Menteri Pendidikan
Tinggi untuk menjadi jejambat dan penghubung dalam ekosistem pendidikan tinggi negara
merangkumi institusi pendidikan tinggi swasta.



AKEPT tervja dengan minat yang
ditonjolkan  oleh  pihak  Universiti
Multimedia dalam mengenali AKEPT dan
Kementerian Pendidikan Tinggi dengan
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.................... | lebih dekat. Antara perkara yang menjadi

topik perbincangan adalah perkongsian
isu  melibatkan  kepimpinan,  potensi

kerjasama melibatkan program
pembangunan dan pemprofilan bakat-
bakat dari MMU. Insya-Allah, AKEPT
sentiasa terbuka untuk ruang penerokaan
baharu bagi manfaat bersama selain
sentiasa  berusaha untuk  memainkan
peranan  dan  menjadi  jambatan
penghubung antara institusi pendidikan
tinggi negara dan pihak Kementerian

Pendidikan Tinggi.

AKEPT amat menghargai sambutan dan layanan mesra dari pihak Universiti Multimedia. Jutaan
terima kasih divcapkan kepada YBhg. Prof. Dato’ Dr. Mazliham Mohd Su’ud, Presiden
merangkap Ketua Pegawai Eksekutif, Universiti Multimedia dan seluruh warga MMU di atas
kesudian menerima kunjungan AKEPT serta sambutan dan penglibatan yang menggalakkan
dalam sesi libat urus pada kali ini.

AKEPT bertekad untuk sentiasa menjuarai agenda pengurusan bakat berasaskan kompetensi,
dan akan sentiasa berusaha untuk membantu dalam usaha menyediakan bakat-bakat bagi
memenuhi keperluan kepimpinan dalam ekosistem pendidikan tinggi negara. Semoga usaha
seperti ini akan dapat membantu Kementerian untuk menjayakan agenda nasional berkaitan
pendidikan tinggi negara.




KUNJUNGAN HORMAT PERSATUAN KEBANGSAAN IPTS BUMIPUTERA

MALAYSIA (PKIBM) KE AKEPT
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 25 JUN 2024

YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon, Pengarah AKEPT telah menerima kunjungan hormat
daripada delegasi Persatuan Kebangsaan IPTS Bumiputera Malaysia (PKIBM) pada 25 Jun 2024
(Selasa) di AKEPT, Negeri Sembilan. Delegasi PKIBM diketuai oleh YBrs. Prof. Capt. Ab. Manan
Mansor, Timbalan Presiden PKIBM dan hadir bersama ialah YBrs. Dr. Ramlee Mohd Junus, Encik
Mohd Adnan Rosley, YBhg. Prof. Emeritus Dato’ Ar. Dr. Elias Salleh dan Encik Ahmad Syakir
Sazili.

Pelbagai perkara dibincangkan dalam sesi kunjungan
hormat ini, antaranya latihan kepimpinan kepada
pensyarah IPTS dan cadangan kolaborasi latihan
kepimpinan IPTS pada masa akan datang. Pegawai
AKEPT yang turut hadir bersama dalam sesi kunjungan
hormat tersebut adalah YBrs. Prof. Madya Dr.
Norazharuddin  Shah  bin  Abdullah, Timbalan
Pengarah, Pusat Pembangunan Bakat, Puan Hanis
Huzaira binti Abd Hanan, Pendaftar AKEPT dan
Pegawai-Pegawai Kanan AKEPT.
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PROGRAM MYPOLYCC LEP KOHORT 2
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 20 - 24 JUN 2024

Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) telah menganjurkan Kursus Berfikiran Strategik
dan Berwawasan (Fasa 1) MyPolyCC Leadership Enhancement Programme (MyPolyCC LEP)
Kohort 2 yang dihadiri oleh 45 orang peserta daripada pelbagai bahagian, jabatan dan institusi
iaitu  politeknik dan kolej komuniti. Kursus ini merupakan manifestasi komitmen untuk
membangunkan kepimpinan dalam pendidikan tinggi melalui pendekatan yang terarah dan
berkesan. Dengan menggabungkan strategi berfikiran strategik serta wawasan yang luas,
program ini bertujuan memperkasa bakat-bakat terpilih dalam kalangan pentadbir dan pemimpin

pendidikan tinggi negara.

Matlamat utama program ini adalah untuk
meningkatkan  kemahiran  kepimpinan dan
pengurusan peserta, mempertingkatkan
kefahaman mereka mengenai isu-isu strategik
dalam pendidikan tinggi, dan memupuk inovasi
serta kreativiti dalam menghadapi cabaran
masa depan.

Program ini merangkumi sesi ceramah, bengkel
interaktif, simulasi kepimpinan, dan
perbincangan  kumpulan  yang  melibatkan
pelbagai aspek kepimpinan strategik dan

berwawasan. Peserta akan didedahkan kepada
kajian kes, senario dunia sebenar, dan latihan
praktikal  untuk  memperkukuh  kemahiran
mereka. Dalam konteks globalisasi  yang
semakin mencabar, keperluan untuk memiliki
pemimpin yang bukan sahaja berkualiti tetapi
juga berwawasan jauh menjadi semakin
penting. Oleh itu, kursus ini telah dirancang
untuk mempertingkatkan kemahiran strategik
peserta dalam menghadapi cabaran masa
depan dan memastikan kecekapan dalam
mengelola institusi pendidikan.




Penghargaan yang tidak terhingga diucapkan kepada semua pihak yang terlibat, termasuk
penganijur, urus setia, dan semua peserta yang telah menjadikan program ini sebagai platform
pembelajaran yang bermakna. Kehadiran seramai 46 orang peserta yang datang dari
beberapa bahagian di Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) (3 orang), Jabatan Pendidikan
Tinggi (JPT) (1 orang), bahagian/pusat di Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti
(JPPKK) (7 orang), politeknik-politeknik (21 orang) dan kolej-kolej komuniti (14 orang)
menunjukkan kebersamaan dalam usaha memartabatkan kepimpinan pendidikan tinggi negara.
Dengan semangat dan tekad yang tinggi, semua pihak diseru untuk melangkah ke hadapan
dalam menerajui perubahan dan mencorak masa depan pendidikan tinggi negara. Program ini
telah membuktikan kepentingan dan keberkesanan usaha kolektif dalam meningkatkan
kepimpinan strategik dalam sektor pendidikan tinggi.




SINERGI AKEPT - UUM PERKASA PEMBANGUNAN BAKAT
UNIVERSITI UTARA MALAYSIA (UUM) |26 JUN 2024

UUM ONILINE: Kerjasama strategik antara
Universiti Utara Malaysia (UUM) dan
Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi
(AKEPT)

kelestarian

meningkatkan

berupaya
kepimpinan termasuk

memperkasa pembangunan bakat staf.

Naib Canselor, Prof. Dr. Mohd Foad
Sakdan berkata, AKEPT dalam
mengadakan sesi turun padang atau sesi
libat urus dengan Universiti Awam dan
UUM sentiasa mengalu-alukan
penglibatan dan  kerjasama dengan
Kementerian Pendidikan Tinggi.

fasa

“Melalui jalinan perkongsian bijak dan
kerjasama strategik antara AKEPT, dan
semua UA, diharapkan dapat
keserakanan,”

mewujudkan  semangat

katanya.  Jelasnya,  pertemuan itu
membincangkan  pembangunan  bakat
bagi mendapat input mengenai cadangan
dan justifikasi penambahbaikan agenda
melestari dan memperkasa pembangunan
bakat UUM yang boleh disinergi dengan
gerak kerja AKEPT.

“Saya mengucapkan  sefinggi-tinggi
penghargaan kepada AKEPT pastinya
kunjungan ini akan mengeratkan lagi
hubungan dan meningkatkan kerjasama
strategik antara kedua-dua agensi yang
berada di Pendidikan
Tinggi,” katanya pada Sesi Kunjungan
Hormat AKEPT Ke UUM, pagi tadi.

Kementerian
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Sementara itu, Pengarah AKEPT, Prof. Dr. Harshita
Aini Haroon amat menantikan sesi bersama UA
yang disifatkan amat penting selari dengan AKEPT
yang memfokuskan  kepada latihan  dan
kepimpinan.

“Kunjungan ini berhasrat untuk berkongsi dengan
pengurusan UUM tentang usaha yang dilakukan
oleh AKEPT dan menjalin kerjasama dengan

UUM.

“Misalnya menjemput pakar dari UUM dalam
melaksanakan latihan pembangunan, modul dan
kepimpinan serta keterlibatan staf akademik dan
pentadbir dalam pembinaan bakat negara,”
vjarnya.

kasih

mendapat kerjasama dan komitmen padu dalam
kalangan ramai staf akademik dan pentadbir

Beliau mengucapkan  terima kerana

UUM dalam melaksanakan modul, sekali gus

menyerlahkan keterlihatan UUM.
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Selain itu beliau turut berbangga dengan pencapaian dan kejayaan yang diraih oleh UUM
termasuk di peringkat global selain berharap UUM terus cemerlang.

Sejurus selepas itu, beliau dan Timbalan Pengarah, Pusat Pengurusan Bakat AKEPT, Prof. Madya
Dr. Norazharuddin Shah Abdullah berkongsi aspirasi dengan pensyarah dan pentadbir UUM
pada Program Pertemuan Bakat Muda UUM Bersama AKEPT anjuran Unit Pembangunan Bakat
(UPB), Jabatan Sumber Manusia yang berlangsung di Dewan Seminar A, Pusat Konvensyen.



SESI LIBAT URUS AKEPT KE UNIVERSITI MALAYSIA PERLIS
UNIVERSITI MALAYSIA PERLIS | 27 JUN 2024

Setinggi-tinggi  ucapan  terima  kasih
kepada YBhg. Prof. Dato’ Ts. Dr. Zaliman

> bin Sauli, Naib Canselor UNIMAP serta
% ':q barisan pengurusan tertinggi UNIMAP

atas  kesudian  menerima  kunjungan
delegasi AKEPT yang diketuai oleh YBrs.
Prof. Dr. Harshita Aini Haroon, Pengarah,
Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi
(AKEPT) dan diiringi oleh YBrs. Prof.
Madya Dr. Norazharuddin Shah Abdullah
__%q__d selaku  Timbalan  Pengarah, Pusat
.l Pengurusan Bakat AKEPT.

UNIMAP merupakan universiti awam ke-4 yang menerima kunjungan AKEPT bagi tahun 2024
selepas UPSI, UMS dan UUM. AKEPT berkesempatan menyantuni Naib Canselor melalui sesi
kunjungan hormat dan seterusnya berpeluang untuk berbincang dan berkongsi pandangan
bersama barisan pengurusan UNIMAP yang diketuai oleh YBrs. Prof. Ir. Dr. Rizalfande bin Che
Ismail, Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi), UNIMAP.

== Terima kasih juga diucapkan kepada
% "‘m.“" ,;?ﬂ.sf}.?.' Pejabat Pendaftar UNIMAP di atas usaha
— S ' mengadakan Sesi AKEPT Bersama Bakat
Muda UNIMAP. Sesi ini merupakan
platform penting untuk AKEPT memahami
keperluan semasa serta mengupas idea-idea
baharu berkaitan pengurusan bakat bagi
tujuan penambahbaikan di masa akan
datang.

AKEPT memandang serius isu dan cabaran
melibatkan  bakat  kepimpinan  serta
bertekad sedaya upaya untuk membantu
dan memudahcara semua urusan berkaitan
pengurusan, pembangunan dan
pemerkasaan bakat kepimpinan, khususnya
dalam konteks ekosistem pendidikan tinggi
negara.




SESI LIBAT URUS AKEPT KE UNIVERSITI MALAYSIA UNITEN
KAJANG |3 JULAI 2024

Bagaimana untuk menarik minat dan mengekalkan bakat terbaik di sesebuah institusi@
Persoalan tersebut merupakan antara perkara pokok yang dibincangkan dalam Sesi Libat Urus
AKEPT ke Universiti Tenaga Nasional (UNITEN) pada kali ini. Perwakilan AKEPT yang diketuai
oleh Prof. Dr. Harshita Aini Haroon, Pengarah AKEPT diiringi barisan pegawai kanan AKEPT
disambut mesra oleh Naib Canselor UNITEN, Prof. Ir. Dr. Khairul Salleh bin Mohamed Sahari
serta barisan pengurusan tertinggi UNITEN.

Pertemuan pada hari ini merupakan perbincangan yang amat bermakna bagi kedua-dua pihak
di mana AKEPT dan UNITEN masing-masing saling bertukartukar idea dan memberi input
berkenaan kepimpinan khususnya dalam konteks pengurusan bakat, latihan pembangunan dan
pelaksanaan serta cabaran dalam mengurus pelan penggantian.

AKEPT amat teruja dengan perancangan dan fokus UNITEN dalam memperkasakan pengurusan
bakat kepimpinan berasaskan kompetensi dalam memastikan kesinambungan trek kepimpinan
di UNITEN sentiasa tersedia dan berada di tahap yang terbaik. Begitu juga dengan pendekatan
kerangka kompetensi dalam pakej-pakej latihan yang dilaksanakan dan yang sedang dirancang
oleh pihak pengurusan UNITEN termasuk usaha-usaha untuk memperkemas persediaan trek
kepimpinan bakat mereka. Kedua-dua pihak percaya bahawa pendekatan yang telah diambil
adalah seiring, dan sinergi ini akan membuka jalan kerjasama yang kukuh antara institusi dan
kementerian.

AKEPT selaku agensi di bawah Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) amat mengharapkan
inisiatif pengurusan bakat kepimpinan berasaskan kompetensi ini disambut baik oleh semua
pihak agar dapat membantu KPT memperkasa kumpulan bakat kepimpinan institusi pendidikan
tinggi agar agenda di peringkat nasional dapat dicapai secara kolektif demi masa depan

negara.




TOMORROW'S LEADERS: CULTIVATING A CULTURE OF INNOVATION AND

IMPACT FOR OUR NATION AND COMMUNITIES
BANDAR ENSTEK, AKEPT | 1 - 3 JULAI 2024

Young Scientists Network - Academy of Sciences Malaysia (YSN-ASM) dengan kerjasama AKEPT
telah berjaya menganjurkan program Tomorrow's Leaders: Cultivating a Culture of Innovation
and Impact for our Nation and Communities pada 1 hingga 3 Julai 2024 bertempat di AKEPT.
Program kolaborasi ini telah dihadiri seramai 31 peserta penyelidik muda daripada pelbagai
universiti.

Program ini menekankan kepada peningkatan kebolehan kepimpinan penyelidik muda dan
menggalakkan kerjasama di kalangan penyelidik daripada pelbagai latar belakang. Melalui
program ini juga peserta berpeluang bertukar pandangan dan idea daripada perspektif baharu
bagi menambahbaik projek penyelidikan pada masa akan datang.

Setinggi-tinggi penghargaan dan terima

kasih kepada penceramah; Prof Madya
Dr  Norazharuddin  Shah  Abdullah
(Timbalan Pengarah AKEPT), Professor
Emeritus Dato' Dr Sheikh Omar Abdul
Rahman FASc (Felo, Akademi Sains
Malaysia), Ms Nitia Samuel (Ketua
Pegawai Strategi, Akademi  Sains
Malaysia), Prof Dr Ir Denny Ng Kok
Sum (Dekan, Pusat  Pengaijian
Kejuruteraan dan Teknologi, Sunway
University), Dr Manraj Singh Cheema
(Pensyarah Kanan, Fakulti Perubatan
dan Sains Kesihatan, UPM), Dr Shahrul
Nizam Ahmad (Head of Research
Communications & Visibility
Management, Pejabat Timbalan Naib

Canselor  (Penyelidikan &  Inovasi
UiTM), Prof. Madya Dr. Chan Siok Yee
(Pensyarah Kanan, Pusat Pengajian
Sains Farmasi, USM), Prof. Omar
Yaakob  (Felo  Penyelidik, Marine
Technology Centre, UTM), Subashini
Raman (Chrysalis Finalist 2023), Mohd
Syazwan Zainal (Chrysalis  Finalist
2023) and Meor Muhammad Hafiz
Shah Buddin (Chrysalis Finalist 2023).




B o O D DS e X >
———
. - s

> X
=

>

MAKING AN IMPACT

SCIENCE EXCELLENCE

S,

! ]
* .

4
S

lv
.

Terima kasih juga kepada semua peserta yang telah memberikan komitmen penuh dan
menjayakan program ini! Diharapkan melalui program ini dapat mewujudkan potensi yang
optimum penyelidik muda untuk memimpin dan terus cemerlang dalam bidang penyelidikan
masing-masing.



INSTRUMEN BERASASKAN KOMPETENSI: PENILAIAN KENDIRI
BERSANDARKAN  PERISTIWA | COMPETENCY-BASED  INSTRUMENT:

BEHAVIOURAL EVENT SELF-ASSESSMENT (CBI-BESA)
LANGKAWI | 4 - 6 JULAI 2024

Program CBI BESA Siri Ke-4 ini membincangkan secara tuntas berkaitan kompleksiti dan

cabaran dalam melaksanakan penilaian secara kendiri dan penggunaan hasil laporan penilaian
tersebut dalam memenuhi keperluan dan kepentingan institusi.

AKEPT percaya, untuk menambahbaik, memperkemaskan dan menginstitusikan pengurusan
bakat berasaskan kompetensi, komitmen dan kerjasama yang tinggi dari semua pihak adalah
amat perlu. Tambahan pula, tanpa amalan dan pelaksanaan secara terus di lapangan, ilmu
yang dipelajari tidak akan berkembang dan memberikan manfaat seperti yang diharapkan.

Bagi menjamin kelestarian Pelan Penggantian institusi, empat (4) perkara asas perlu diberikan
perhatian iaitu governan dan punca kuasa, proses yang terpiawai, instrumen yang terpilih yang
akan dapat memberikan indikator yang tepat serta sistem pengurusan bakat yang teratur bagi
membantu pembentukan dan pentadbiran kumpulan bakat terbaik.

Instrumen CBI-BESA ini merupakan salah satu instrumen penilaian yang dibangunkan untuk
membantu institusi pendidikan tinggi khususnya dalam merangka dan melaksanakan pengurusan
bakat dan pelan penggantian di peringkat awal dengan lebih terpiawai, kemas dan teratur.
Sebagai salah satu input kepada pengurusan bakat, triangulasi antara kompetensi dengan
elemen-elemen tentu yang lain, seperti prestasi dan personaliti adalah asas yang penting dalam
mendapatkan gambaran jelas bagi bakat individu dan institusi.

AKEPT akan sentiasa berusaha untuk menjuarai inisiatif pengurusan bakat berasaskan
kompetensi akan sentiasa berusaha dalam memastikan diseminasi ilmu dan persediaan
profesional berjalan secara berterusan dengan kualiti sebaiknya dalam usaha memajukan
ekosistem Pendidikan Tinggi negara.



DASNA 2.0 SEBAGAI PELENGKAP INSTRUMEN PENILAIAN KEPIMPINAN
UNIVERSITI PENDIDIKAN SULTAN IDRIS | 10- 11 JULAI 2024

AKEPT maju selangkah lagi ke hadapan bersama pakar dari universiti awam (UMK, UPSI dan
UniMAP) dalam menambah baik pengurusan bakat berasaskan kompetensi di peringkat
nasional. Instrumen yang dinamakan DASNA 2.0 (Data Analytic and Social Network Analysis)
merupakan instrumen 360 yang disesuaikan dengan keperluan kepimpinan dan ekosistem
pendidikan tinggi negara. Instrumen yang dibangunkan dengan kerjasama Pusat
Pengkomputeran dan Informatik, UMK dan kepakaran sistem dari UniMAP mula dilaksanakan
pada tahun 2022 dengan skala yang kecil. Hasil projek ini kemudiannya dicadangkan untuk
dikembangkan kepada semua universiti awam yang lain.

Pada bengkel 2 hari ini, instrumen DASNA 2.0 telah ditambah baik dari sudut pembangunan
soalan dengan bantuan pakar dari pihak UPSI. Instrumen ini dijangka akan mula digunakan
pada suku kedua tahun 2025 nanti setelah melalui beberapa proses piawaian dan uji lari yang
telah ditetapkan. Diharapkan usaha murni ini akan mendapat sokongan dan maklum balas dari
semua pihak yang terlibat agar instrumen yang dibangunkan ini dapat melengkapi keperluan
persediaan barisan bakat kepimpinan yang lebih mantap di masa hadapan.




SESI KUNJUNGAN HORMAT AKEPT
KEPADA ASIA e UNIVERSITY (AeU)
SUBANG JAYA, SELANGOR |16 JULAI 2024

AZU

AKEPT telah mengadakan Sesi Kunjungan Hormat
kepada Asia e University (AeU) pada 16 Julai 2024
(Selasa) sebagai  salah  satu  langkah  untuk
mengantarabangsakan latihan-latihan AKEPT. Dalam
sesi ini, YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon,
Pengarah AKEPT dan YBhg. Prof. Dato' Dr. Ansary
Ahmed, Founder President/ Chief Executive Officer
saling bertukartukar pandangan dan strategi untuk
memperkasakan latihan AKEPT agar dapat menjadi
rujukan negara serantau. Turut hadir dalam sesi ini
adalah Encik Philip Lim, Head, School of Professional
and Executive Education Development (SPEED), AeU
dan Encik Nazri bin Saidin, Pegawai Khas Pengarah,
AKEPT.

SESI KUNJUNGAN HORMAT ETIO GLOBAL
KEPADA AKEPT
AKEPT, BANDAR ENSTEK |18 JULAI 2024

Encik Guy Perring, Regional Director, Asia, Etio
Global telah mengadakan Sesi Kunjungan Hormat
kepada YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon,
Pengarah AKEPT 18 Julai 2024 (Khamis) di AKEPT.
Sesi tersebut berfokus kepada perbincangan berkaitan
potensi kolaborasi antara AKEPT dengan Etio Global.
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depan dan memastikan kecekapan dalam

PROGRAM KEMAHIRAN BERUNDING (NEGOTIATION SKILLS)
PUSAT PENGAMAN, PORT DICKSON | 15 - 16 JULAI 2024

Akademi  Kepimpinan Pendidikan  Tinggi
(AKEPT)  dengan  kerjasama  Universiti
Pertahanan Nasional Malaysia (UPNM) telah
menganjurkan Program Kemahiran Berunding
(Negotiation Skills) yang dihadiri oleh 28
orang peserta daripada pelbagai bahagian,
jabatan, dan institusi iaitu  Kementerian
Pendidikan Tinggi (KPT), Jabatan Pendidikan
Politeknik ~ dan  Kolej Komuniti  (JPPKK),
politeknik-politeknik, dan kolej- kolej komuniti

Program ini merupakan manifestasi komitmen untuk meningkatkan kecekapan penyampaian
perkhidmatan dalam sektor pendidikan tinggi melalui pendekatan yang terarah dan berkesan.
Dengan menggabungkan strategi perundingan yang berkesan serta kemahiran komunikasi yang
mantap, program ini bertujuan memperkasa bakat-bakat terpilih dalam kalangan pentadbir dan
pemimpin pendidikan tinggi negara.

#m Matlamat  utama program ini adalah untuk
memperkukuh  penguasaan  prinsip  dan
kemahiran  proses  perundingan  berkesan
melalui pendedahan dan aplikasi  dalam
konteks dan situasi yang pelbagai. Program ini
merangkumi sesi ceramah oleh pakar-pakar
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dalam bidang rundingan, serta latihan main
peranan (role play) yang memberikan
pengalaman praktikal kepada peserta. Peserta
didedahkan kepada teknik-teknik rundingan
yang canggih, strategi perundingan yang
efektif, dan

kemahiran komunikasi yang berkesan untuk Ry
memperkukuh kemahiran mereka. Dalam
konteks ~ globalisasi  yang  semakin S§F
mencabar,  keperluan  untuk  memiliki
kemahiran rundingan yang berkudliti dan
relevan menjadi semakin penting. Oleh itu,
program ini dirancang untuk
memper’ringka’rkan kemahiran s'rrciegik
peserta dalam menghadapi cabaran masa

mengelola institusi pendidikan.



Penghargaan yang tidak terhingga diucapkan kepada semua pihak yang terlibat, termasuk
penganijur, urus setia, dan semua peserta yang telah menjadikan program ini sebagai platform
pembelajaran yang bermakna. Kehadiran seramai 28 orang peserta yang datang dari
beberapa bahagian di Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) (3 orang), Jabatan Pendidikan
Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK) (1 orang), politeknik-politeknik (19 orang) dan kolej-kolej
komuniti (7 orang) menunjukkan kebersamaan dalam usaha meningkatkan kecekapan dan
keberkesanan diri dalam dunia perundingan. Dengan semangat dan tekad yang tinggi, semua
pihak diseru untuk melangkah ke hadapan dalam menerajui perubahan dan mencorak masa
depan pendidikan tinggi negara. Program ini telah membuktikan kepentingan dan keberkesanan
usaha kolektif dalam meningkatkan kemahiran perundingan dalam sektor pendidikan tinggi.
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PERBINCANGAN LATIHAN KEPIMPINAN PENSYARAH MUDA BERSAMA

BENEVOLENT MALAYSIA
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 22 JULAI 2024

AKEPT telah mengadakan perbincangan bersama Benevolent Malaysia untuk membincangkan

potensi kerjasama dalam melatih Pensyarah Muda di Institut Pendidikan Tinggi (IPT).
Perbincangan ini dipengerusikan oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon, Pengarah
AKEPT dan delegasi Benevolent Malaysia diketuai oleh YBrs. Dr. Jufitri Joha, Pengerusi,
Benevolent Malaysia.
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PROGRAM KEPIMPINAN INSTRUKSIONAL AKEPT TAHUN 2024:
DISRUPTIVE DIGITAL LEADERSHIP
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 22 - 24 JULAI 2024

Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) telah menganjurkan Program Kepimpinan
Instruksional AKEPT Tahun 2024: Disruptive Digital Leadership yang dihadiri oleh 33 peserta
daripada pelbagai institusi termasuk IPTA, IPTS & JPPKK. Program ini bertujuan melengkapkan
peserta dengan pengetahuan dan kemahiran bagi melahirkan pemimpin yang mahir dalam
aspek pendigitalan seterusnya mendorong dalam menjayakan pelaksanaan program
pembelajaran digital .

Pelaksanaan program ini juga adalah selaras dengan aspirasi Kementerian Pendidikan Tinggi
(KPT) untuk membangunkan komuniti pendidikan tinggi yang holistik dan terlatih.




AKEPT dengan penuh kesyukuran dan kegembiraan ingin mengucapkan setinggi- tinggi
penghargaan kepada semua yang tfelah menjayakan program "Compassionate Leadership
Workshop" anjuran Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi bersama Universiti Islam

Antarabangsa Malaysia yang berlangsung pada 24 dan 25 Julai 2024.

Seramai 21 orang kaunselor/ pegawai hal ehwal pelajar daripada institusi pendidikan tinggi
swasta telah hadir dan memberikan komitmen sepenuhnya semasa program.

Terima kasih tidak terhingga kepada ahli panel dan juga jurulatih yang telah berganding bahu
bersama-sama kami bagi merealisasikan perancangan program ini.

Semoga ilmu dan pengalaman yang diperoleh dapat diaplikasikan dalam kehidupan secara
amnya dan urusan pekerjaan khasnya seterusnya dapat memberi impak positif kepada komuniti.

\




PROGRAM LEADERSHIP DEVELOPMENT NEEDS ANALYSIS (LeadDNA) SIRI
3/2024: PEMBANGUNAN KELOMPOK BAKAT INSTITUSI PENDIDIKAN
TINGGI NEGARA

AKEPT BANDAR ENSTEK | 25 - 27 JULAI 2024

Program Leadership Needs Analysis (LeadDNA)
Siri 3/2024 anjuran Pusat Pengurusan Bakat
(Centre for Talent Management, CeTM) AKEPT,
diadakan di AKEPT, Bandar Enstek pada 25 -
27 Julai 2024 merupakan program yang

bertujuan untuk membantu institusi pendidikan

tinggi negara menilai kompetensi kepimpinan
bakat-bakat berpotensi tinggi yang telah dikenal
pasti oleh institusi masing-masing. Penilaian
yang dilakukan adalah berdasarkan Model
Kompetensi Kepimpinan AKEPT.

Leadership Needs Analysis (LeadDNA) adalah
merupakan instrumen yang digunakan oleh
AKEPT untuk membina kolam bakat di peringkat
awal  universiti  awam  selaras  dengan
tanggungjawab daripada Kementerian
Pendidikan Tinggi kepada AKEPT untuk
memperkasakan pelan penggantian universiti
awam.

Seramai 40 orang peserta dari universiti awam
menghadiri program yang dianjurkan dengan
konsep bengkel bagi membantu semua peserta
menjalani program penilaian ini. Program ini
dibantu oleh 11 orang barisan fasilitator yang
bertauliah yang telah mengikuti 2 program
pensijilan AKEPT iaitu Talent Management of
Excellence (TaME) dengan kerjasama UMPSA
dan Competency Based Instrument: Leadership
Needs Analysis (ComBlne: LeadDNA) dengan
kerjasama UUM.

Manfaat yang akan diperolehi oleh peserta dari program ini adalah kefahaman konsep
pengurusan bakat berasaskan kompetensi dan peserta dapat mengenal pasti kompetensi
kepimpinan kendiri. Peserta akan disediakan dengan satu (1) kad laporan penilaian setelah
peserta memenuhi kriteria penilaian program ini.



KURSUS PENCERAMAH BERIMPAK TINGGI: KEPIMPINAN YANG

MEMPESONA SPRM 2024
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 1 -3 OGOS 2024

Suruhanjaya Pesuruhjaya
Rasuah Malaysia (SPRM)
dengan kerjasama AKEPT telah
menganjurkan program Kursus
Penceramah Berimpak Tinggi:
Kepimpinan Yang Mempesona
SPRM 2024 pada 1 hingga 3
Ogos 2024 bertempat di
AKEPT. Program kolaborasi ini
telah  dihadiri  seramai 30
pegawai SPRM dari semua

cawangan dan unit pendidikan
' | masyarakat seluruh negara.

Obijektif utama program ini adalah meningkatkan kemahiran berkomunikasi dan cara
penyampaian ceramah dalam kalangan pegawai-pegawai supaya mereka dapat berhubung
dengan lebih berkesan dengan persona yang menarik, dan profesional dengan pelbagai lapisan
masyarakat, selari dengan keperluan.

Setinggi-tinggi penghargaan kepada
semua penceramah yang telah
menyumbangkan ilmu dan
pengalaman mereka dalam kursus
Penceramah  Berimpak  Tinggi:
Kepimpinan ~ Yang  Mempesona
SPRM 2024. Ucapan terima kasih
juga kepada semua pihak yang
terlibat secara langsung atau pun
tidak langsung, barisan urus setia,
dan semua peserta yang telah
memberi komitmen penuh dalam

menjayakan inisiatif ini. Dari pihak AKEPT, program ini telah dihadiri oleh Prof. Madya Dr.
Norazharuddin Shah Abdullah, Timbalan Pengarah Pusat Pengurusan Bakat dan Prof.Madya Dr
Ummu Atiyah Ahmad Zakuan, Timbalan Pengarah Pusat Penyelidikan Kepimpinan dan
Jangkauan Global. Manakala di pihak SPRM, diketuai oleh TPj Nazli Rasyid bin Hj. Sulong,
Pengarah Pendidikan Masyarakat (Penmas) SPRM.



PROGRAM KEPIMPINAN INSTITUSI AKEPT TAHUN 2024: DASAR

NEGARA DAN PENDIDIKAN TINGGI
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 1 -3 OGOS 2024
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AKEPT telah menganjurkan Program Kepimpinan Institusi AKEPT Tahun 2024: Dasar Negara dan
Pendidikan Tinggi yang dihadiri oleh 53 bakat kepimpinan daripada pelbagai institusi termasuk
Universiti Awam, Universiti Swasta dan Jabatan Politeknik dan Kolej Komuniti. Program ini
bertujuan pendedahan kepada pencapaian pelaksanaan dasar pendidikan tinggi dan inisiatif-
inisiatif yang berkaitan serta mengukuhkan pemahaman bakat pendidikan tinggi mengenai dasar
pendidikan tinggi dalam konteks perubahan arah alir global.

Pelaksanaan program ini adalah selaras dengan aspirasi Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT)
untuk membangunkan komuniti pendidikan tinggi yang holistik dan terlatih.




LEADING AN INNOVATION ECOSYSTEM
RSOG, QUILL 18, CYBERIAYA | 6 OGOS 2024

AKEPT dengan kerjasama Razak School of Government (RSOG) telah menganjurkan program
RSOG in Conversation Series: Leading an Innovation Ecosystem pada é Ogos 2024 bertempat
di RSOG, Quill 18, Cyberjaya. Program kolaborasi telah menghimpunkan 31 pemimpin industri,
pemilik syarikat, ahli akademik dan agensi Kerajaan. Sesi perkongsian ini telah membincangkan
peranan pemimpin untuk mewujudkan ekosistem yang menyokong inovasi bagi kemajuan
institusi masing-masing. Para panel juga membincangkan tentang konsep inovasi dari
pengalaman dan kaca mata masing-masing. Antara perkongsian menarik adalah bukan sahaja
untuk melihat inovasi itu melepasi spekirum ekonomi semata-mata, tetapi memikirkan inovasi itu
memberi manfaat kepada kemakmuran sejagat. Manakala untuk menjadi inovatif , seseorang
perlu mempunyai asas ilmu yang kukuh kerana seseorang itu akan mampu mengenal pasti
sesuatu cabaran keperluan dan bagaimana untuk mengatasinya. Mengamalkan budaya
"diversity, equality,inclusivity ” (GEl) juga adalah merupakan satu langkah yang amat baik bagi
menjayakan inovasi di dalam organisasi. Kepimpinan yang berinovasi adalah satu bentuk
kepimpinan yang tidak bersifat mengawal tetapi menekankan aspek kerelevenan.

e e o inll y il . T

Setinggi penghargaan dan terima kasih kepada panel; YBrs. Prof. Datuk Ir. Dr. Wahid Omar (Mantan Naib Canselor,
Universiti Teknologi Malaysia) YBrs. Dato’ Norhalim Yunus (Mantan Ketua Pegawai Eksekutif, Malaysian Technology
Development Corporation), YBrs. Dr. Dzahar Mansor (Ketua Jaminan Keselamatan, Amazon Web Services) serta
moderator, YBrs. Dr. Hj. Mohamad Kamal Hj. Harun (Ketua Pegawai Eksekutif, RSOG) atas perkongsian dan pandangan
mereka dalam menjayakan program RSOG in Conversation Series: Leading an Innovation Ecosystem ini. Ucapan terima
kasih juga kepada barisan urus setia dan komitmen semua peserta dalam menjayakan program ini. Bersama-sama kita
memperkasakan komuniti dan memangkin perubahan yang lebih baik.



LAWATAN KE THE POSTNORMAL TIMES MADANI EXHIBITION
BERJAYA TIMES SQUARE, KUALA LUMPUR | 8 OGOS 2024

AKEPT telah mengadakan lawatan ke The Postnormal Times Madani Exhibition pada 8 Ogos
2024 bertempat di Berjaya Times Square, Kuala Lumpur. Pameran ini adalah salah satu
platform pendedahan tentang Zaman Pascanormal (ZPN) yang memerihalkan tentang
perubahan dunia yang begitu pesat sekali. Akan tetapi perubahan tersebut telah menjadikan
dunia semakin rumit, sarat dengan percanggahan serta penuh dengan keberantakan. Zaman
Pascanormal (ZPN) ini juga merupakan zaman peralihan daripada cara pemikiran yang amat
berbeza.

Antara petikan yang menghuraikan tentang pameran ini secara umumnya adalah “Kita tidak
boleh Kembali ke normal kerana normal itulah punca masalah sebenarnya.” Perubahan
Pascanormal ini bergerak dengan laju dan diringkaskan kepada ‘2K2S’ iaitu Kelajuan,
Keserentakan, Skop dan Skala. rﬁi&gmm
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Setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih kepada
YBhg. Prof. Dato’ Dr Mohamad Fauzan Bin Noordin
bersama urus setfia program kerana sudi memberi
penerangan terperinci kepada pasukan AKEPT yang
diketuai oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon.
Warga IPT diseru untuk meneliti makna The Postnormal
Times Madani dan peranan Madani kerana ia dapat
membantu kita untuk mengharungi apa sahaja yang kita
lakukan atau berada di sebarang situasi di institusi
tersendiri.

The Postnormal Times Madani Exhibition ini penting kepada semua warga universiti untuk
memahami dan mendalami dengan apa yang berlaku pada masa kini dan bagaimana
pemahaman tentang Madani dapat membantu kita mendepani apa sahaja demi kemajuan
negara. AKEPT menyeru semua warga IPT untuk bersama-sama memeriahkan The Postnormal
Times Madani Exhibition ini dan mendapat manfaat daripada program ini.



PROGRAM BICARA KEPIMPINAN SIRI 1V: KEPIMPINAN STRATEGIK

DALAM PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITI SULTAN ZAINAL ABIDIN (UNISZA) | 13 OGOS 2024

Universiti Sultan Zainal Abidin (UniSZA), Kuala Nerus, Terengganu
UniSZA telah menganjurkan Program Bicara Kepimpinan (BK) Siri IV:
Kepimpinan Strategik Dalam Pendidikan Tinggi yang dihadiri seramai
50 orang peserta yang terdiri daripada Dekan/ Pengarah dan
Timbalan Dekan/ Timbalan Dekan UniSZA. Program BK Siri 4 ini
bertemakan Kepimpinan Strategik Dalam Pendidikan Tinggi dan |
disampaikan oleh YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini binti Haroon,
Pengarah AKEPT. Turut hadir dalam program ini adalah YBrs. Prof.
Madya Dr. Mohd Shafiee bin Hamzah, Pengarah Pusat Pengurusan
Bakat & Latihan, UniSZA.




PROGRAM KEPIMPINAN INSTITUSI AKEPT
AKEPT, BANDAR ENSTEK | 13 - 14 OGOS 2027

AKEPT telah menganjurkan Program Kepimpinan Institusi AKEPT Tahun 2024: Kepimpinan
Organisasi yang dihadiri oleh 50 orang bakat kepimpinan daripada pelbagai institusi, termasuk
IPTA, IPTS dan JPPKK. Program ini bertujuan untuk menghayati makna sebenar kepimpinan dan
kepemimpinan institusi pendidikan tinggi, mendalami pemahaman mengenai ekosistem
organisasi pendidikan tinggi, serta menghubung kait kepimpinan dengan matlamat, nilai, dan
kompetensi dalam mencapai kepimpinan yang berimpak tinggi.

Pelaksanaan program ini adalah selaras dengan aspirasi Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT)
untuk membangunkan komuniti pendidikan tinggi yang holistik dan terlatih.




LAWATAN KOLABORASI AKEPT-ICDM
AKEPT, BANDAR ENSTEK |15 OGOS 2024

Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) telah mengadakan satu lawatan kolaborasi
bersama Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM) di Kuala Lumpur dengan tujuan untuk
membincangkan potensi kerjasama dalam latihan kepimpinan bagi Program Ahli Lembaga
Pengarah/Gabenor dan Anak Syarikat Universiti Awam (LPU) serta perkara-perkara lain yang
berkaitan. Perbincangan ini turut merangkumi cadangan untuk mengadakan sesi latihan dengan
sokongan ICDM, menggunakan peruntukan daripada universiti awam, serta membincangkan
integrasi  penilaian individu bagi para peserta. Sesi ini juga memberi fokus kepada
pengembangan Program LPU, yang merupakan platform perkongsian dan jaringan strategik
antara Kementerian dan pihak pengurusan universiti. Program ini memainkan peranan penting
dalam membantu mereka memahami peranan dan tanggungjawab fidusiari, selain memberikan
pendedahan kepada tata kelola universiti, terutamanya dalam konteks pelaburan dan
pembiayaan.

Antara wakil AKEPT yang hadir termasuk Prof.
Dr. Harshita Aini binti Haroon, Prof. Madya Dr.
Norazharuddin  Shah bin  Abdullah, Encik
Bustamam bin Daud, dan Puan Azian binti
Mohmad Azman. Wakil dari JPT pula terdiri
daripada Encik Naim Majdi bin Sulaiman dan
Cik Nazatul Nabila binti Abdullah @ Rashid.
ICDM diwakili oleh Puan Michele Kythe Lim,
Puan Jackie Mah, Puan Nicole Tan dan Encik
Muhammad Daniel bin Nordin.

Dalam sesi tersebut, ICDM telah mencadangkan
supaya data dari JPT diperolehi terlebih untuk
mendapatkan pandangan keseluruhan sebagai
asas. Selain itu, laporan tentang Program LPU
akan diserahkan kepada ICDM untuk tindakan
lanjut. ICDM juga telah mencadangkan semula
dan menilai data penilaian analisis  ahli
lembaga pengarah/gabenor dan anak syarikat
universiti awam. Sebagai langkah susulan, dua
program akan dijalankan sebagai percubaan

untuk mereka dan juga naib canselor pada Oktober 2024, yang turut melibatkan sesi temu
duga. Bagi naib canselor, Program CEO akan diperkenalkan sebagai sebahagian daripada
latihan. Seterusnya, petunjuk utama prestasi akan ditetapkan untuk mereka bagi tujuan penilaian
melalui penggunaan competitive matrix. Hasil yang diharapkan daripada kolaborasi ini ialah
penyediaan satu garis panduan yang komprehensif.



PROGRAM KOLOKIUM 2024
RAIA HOTEL & CONVENTION CENTRE TERENGGANU | 26 - 28 OGOS 2024
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Respon peserta sangat memberangsangkan, mencerminkan bagaimana program ini membuka
cakrawala baru dalam penilaian prestasi. llmu dan idea yang dikongsi menjadi sumber inspirasi
untuk institusi lain yang sedang membangunkan sistem mereka.

KOLOKIUM 2024 :
PENILAIAN PRESTASI BERASASKAN KDMPETENSJ

26 OGOS 2024 | 8.30 PAGI- 4.30 PETANG
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FORUM INSTITUTIONAL TRANSFORMATION AND ACADEMIC LEADERSHIP
UNIVERISTY OF GEOMATIKA MALAYSIA (UGM), KUALA LUMPUR | 29 OGOS 2024

INSTITUTIONAL TRANSFORMA
AND ACADEMIC LEADERSHIP
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University Of Geomatika Malaysia dengan kerjasama AKEPT telah menganjurkan Forum
Institutional Transformation and Academic Leadership pada 29 Ogos 2024 di Auditorium
Indasari, UGM. Ahli panel forum ini adalah:

1. YBrs. Prof. Dr. Harshita Aini Haroon, Pengarah AKEPT.

2. YBhg. Prof. Datuk Sr Dr. Mohaizi Mohamad, President & Founder Geomatika EduGroup;

3. YBhg. Dato' Seri Ibrahim Ahmad, Pengerusi UTHM; dan

4. YBrs. Prof. Dr. Ahmad Zaki bin Abu Bakar, Dekan Institute of Technology Management &
Entrepreneurship, UTeM.

Seramai 80 peserta yang ferdiri daripada Ahli Akademik dan Pentadbir UGM telah menghadiri

forum ini.
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